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in lunga ingiruire de reforme ale sectorului agricol, cea care viza perioada ulterioard anului
2020 a inclus de la inceput componenta de sustenabilitate, dorindu-se ca agricultura europeana sa fie
inscrisd pe trei axe: eficienta economici, responsabilitate sociald si rezilientd ecologica.

in aceastd lucrare de cercetare doctorald s-a pornit de la ipoteza ¢ dimensiunea ecologici a
dezvoltirii este una strategic vitald si necesita raportarea politicii agricole la esenta viitoarelor cadre
financiare multianuale. Acest proces impune raportarea sectorului agricol European la cerintele legate
de mediu — asa cum au fost acestea prevazute in Green Deal - si la cele privind atenuarea schimbdrilor
climatice.

Atat la nivelul structurilor institutionale nationale §i comunitare, cat si la cel al mediutui
academic si stiintific se poarta dezbateri aprinse privitoare la solutiile care trebuie gisite pentru a face
fata cu succes noianului de provociri la care este expusa economia europeand, in ansamblul s&u, dar
si sectorul agriculfurii si al dezvoltdrii rurale.

Din cercetarea pe care am efectuat-o a rezultat ci unele aspecte legate de monitorizarea
viitoarelor actiuni incd sunt relativ putin studiate §i necesitd, in continuare, analize mai complexe in
cadrul cirora si se acorde o atentie mai mare aspectelor multi, trans si inter-disciplinare. O zona
tematicd i care sunt multe elemente de limurit, din punct de vedere analitic si metodologic, este cea
Jegatd de reactia sectorului agricol European in condiii de turbulentd geopolitica §i geoeconomicd s
la confluentd cu stirile de crizd, cum a fost cazul cu cea cauzatd de pandemia de COVID-19.

fn ciuda neajunsurilor cérora a trebuit mereu si-i facd fatd, sectorul agricol din Roménia are
si o serie de puncte tari ce vor trebui reconsiderate in cadrul PNS al PAC Post 2020, cele mai expresive
fiind inalta calitate a terenurilor agricole care se incadreazi in categoria suprafetelor cu o inaltd
valoare naturald; extinderea actiunilor de atestare a produselor agricole pe plan intern, care s-ar puiea
transforma in reale oportunitdti pentru dezvoltarea unor noi activitati in spatiul rural (cum ar fi de
exemplu, micro-procesare, turism rural}, etc.

Din cercetarea efectuati a rezultat ¢, pe linga unele puncte tari atagabile sectorului agricol
roménesc, din picate de multe ori nevalorificate plenar, se mentin destul de multe puncte slabe, cele
mai deranjante fiind: numarul foarte mare de gospodarii agricole, de dimensiuni mici si mijlocii; slaba
cooperare in productie, reflectata de gradul scizut de asociere §i cooperare al producitorilor agricoli;
numiral foarte mic de produse (7 produse) incluse in schemele de calitate recunoscute la nivel
european (IGP, DOP, STG); nivelul, incd, redus de capitalizare la nivelul exploatirilor agricole;
capacitatea redusd a gospodiriilor agricole mici §i mijlocii de a comercializa productia obtinutd si de
a participa la lanturile scurte de aprovizionare; predominanta In exporturile roméanesti de produse
agricole a celor neprelucrate sau cu grad foarte redus de prelucrare; nivelul modest al valorii adaugate
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incorporate in produsele agricole s dezechilibrul intre productia vegetald si cea animald; nivelul incd
scizut de instruire al agricultorilor, vérsta fnaintatd a gefilor de exploatatii agricole, dar si slaba
dezvoltare a serviciilor de consultantd specializate pentru nevoile gospodiriilor agricole mici i
mijlocii, etc.

Aceastd lucrare de cercetare doctorald a fost structuratd in cinci capitole, dupd cum urmeaza:

In Capitolul 1, intitulat “Nofiuni generale performanta 5i competitivitatea in agriculturd”
demersurile de cercetare au fost focalizate ciitre urmatoarele arealuri tematice: definirea si clarificarea
conceptelor de performantd si de competitivitate; configurarea unui sistem agregat de indicatori care
se pot folosi pentru comensurarea performantei $i a competitivitatii economice pe produs §i ramuri
agricole; clarificarea i fundamentareca metodologici a celor mai pertinente modalitati de comensurare
a performantei §i a competitivititii economice practicate pe filiera agroalimentara.

in Capitolul 2, intitulat ”Politica agricold si de dezvoltare rurali durabilid” analiza efectuatd
a fost directionatd, In principal, catre urmitoarele axe: natura, fundamentele principiale §i
instrumentale, evolutia si diversele pachete de reforma care au vizat Politica Agricold Comund;
comentarea si analizarea comparativi a principalelor obiective ale PAC, un accent special fiind pus
pe dezvoltarea durabild a agriculturii pand 1a orizontul 2040, inclusiv noua strategie a PAC Post 2020;
obiectivele generale ale Noii strategii vizand agricultura Post 2020; bugetul PAC Post 2020; modul
de transpunere in PAC Post 2020 a Obiectivelor de Dezvoltare Durabild (ODD) din Agenda 2030;
principalele orientdri strategice ale dezvoltarii sectorului agricol roménesc. Unul dintre obiectivele
aditionale de cercetare asupra caruia m-am concentrat pe parcursul acestui capitol a vizat cele mai
sensibile aspect atagabile procesului de maximizare al performantei activitdtilor economice derulate
in UE. Pentru a conferi un contur cat mai clar tabloului performantei economice la nivel european m-
am folosit de urmitorii indicatori: valoarea productiei agricole; consumurile intermediare pentru
productia agricold primara {a nivel de UE; valoarea addugati brutd generate de productia agricold;
productivitatea muncii in sectorul agricol.

tn Capitolul 3, intitulat “Analizé diagnostic cu privire la performanta §i competitivitatea la
nivelul sectorului agricol din Romdénia” problematica asupra cireja s-a concentrat cercetarea
efectuati a vizat: dinamica macrociclului economic si directia in care au fost orientate politicile
macroeconomice in Uniunea Europeand, cu un accent aparte asupra pozitiondrii Roméniei in acest
tablou dinamic; diversitatea si rolul specific al principalilor actori implicati in lantul de aprovizionare;
diagnoza performantei si a competitivitatii economnice a acestora.

In Capitolul 4, intitulat “Terarhizarea ramurilor §i a produselor agricole obfinute in
Roménia dupd criteriul perceptiei performantei §i cel al competitivitiitii economice”, am realizat un
demers metodologic agregat menit sd sprijine procesul de ierarhizare a ramurilor si a produselor
agricole obtinute, in Romania, dupa criteriul perceptiei asupra performanfei economice §i, respectiv
cel al perceptiei in ce priveste nivelul competitivitdtii economice. Acest demers analitic i
metodologic a fost menit s3 ajute decidenti in materie de politici publice in procesul formuldrii unor
decizii de alocare a resurselor in functie fie de starea de dezvoltare a momentului fie In functie de
viitoare obiective de interes; cunoagterii nivelului rezervei potentiale de performantd si/sau de
competitivitate pe produse §i ramuri de activitate din agricultura roméneascd in vederea sustinerii
eficientei alocdrilor.

Dupé ce am obtinut un tablou cit mai relevant cuprinzand starea indicatorilor de perceptie
asupra performantelor si a competitivititii am procedat la realizarea unui tablou analitic care cuprinde
o ierarhizare a principalelor produse si subramuri de activitate din agricultura romaneasca.
Rezultatele analitice 1a care am ajuns pot {1 utile pentru mai multe categorii de actori societali, publici
sau privati, ajutindu-i sd fundamenteze mai bine deciziile adoptate, si stabileasci priorititile de luat
in seami in cadrul procesului de alocare a resurselor, sd realizeze corectiile care se impun pe parcursul
derularii unor proiecte, si fundamenteze, mai temeinic, procesul stabilirii destinatiei rezultatelor.

tn Capitolul 5, intitulat *Directii, propuneri, miisuri si politici pentru accelerarea cresterii
performantei si competitivitiifii economice a agriculturii Romdniei” accentul in planul demersului
analitic si metodologic a fost deplasat catre procesul de explicare si fundamentarc a evolutiilor
viitoare in directia atingerii performantelor §i a competitivititii economice. Principalii vectori
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apalitici avuti in vedere au fost: adaptarea dinamici a structurii subsectoriale a agriculturii europene
la schimbirile provocate de avansarea procesului de globalizare; surprinderea obiectivelor prioritare
ale dezvoltirii agriculturii europene pe parcursul perioadei multianuale de programare financiara
2021-2027; obiectivele prioritare ale dezvoltirii agriculturii Romaniei in conformitate cu Planul
National Strategic Post 2020; propunerca de posibile solutii strategice de crestere a performantelor in
agriculturd. Pe baza cercetdrii efectuate, am cuprins in aceasta parte a lucririi si citeva recomandari
utile pentru decidentii de la toate nivelurile, cele mai sustenabile din punct de vedere argumentative
fiind: caracterul vital al apelérii la practicarea unor tehnologii performante; centrarea demersurilor de
politicii publicd pe optimizarea utilizirii tuturor factorilor de productie; producerea si integrarea in
productie a materialului biologic performant, dovedindu-se o preocupare mai mare ciitre domeniul
bioeconomiei; initierea si sustinerea coerentd a unor programe nationale menite sd sprijine procesul
de capitalizare a fermelor agricole; promovarea unor Programe Sectoriale si de Produse Agricole cu
Caracter Strategic dedicate agricuiturii din Roménia; reducerea risipei de produse agro-alimentare;
practicarea unui management eficient al terenurilor publice administrate prin Agentia Domeniilor
Statului; extinderea sistemelor de agriculturd ecologici; dezvoltarea parteneriatelor pentru educatie/,
TIC, CDI, precum si imbundtitirea performantelor la nivelul structurilor administrative specifice
domeniului agricol.

fn partea finald a lucririi se regdsesc concluziile la care am ajuns pe baza cercetdrii efectuate.
Principalele aspecte care s-au conturat pe parcursul analizei vizeazd, in principal, pertinenta si
coerenta obiectivelor programelor menite si potenteze eforturile de crestere a nivelurilor de
performanti si competitivitate la nivelul sectorului agricol roménesc, cat si la efectele acestora (a

programelor pentru fmbunititirea performantei si competitivitatii economice) in cadrul viitoarelor
decizii care vizeazi viitorul acestui sector. Una dintre ideile principale asupra céreia am insistat pe
parcursul cercetdrii mele a vizat scoaterea in evidenti a impactului posibil obtinut in urma
implementirii PNS Post 2020.

Pe baza cercetiirii efectuate am adunat un mare DUMAr de argumente care pledeazd in favoarea
ideii ca aspectele abordate ar trebui sa reprezinte teme de interes pentru viitoarele dezbateri initiate

1a nivel european, national cAt i regional/ local.



